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ARGUMENT

MOTTO:

“Invdtdtura prin constrdangere nu e fdcutd sd ramand, dar cea care
pdtrunde in suflet prin dragoste si bundvointd ramdne acolo pentru
totdeauna!”

Sfantul loan Gura de Aur

Scoala fsi elaboreazi oferta educationala si proiectul de dezvoltare pe diferite perioade de
timp, pe baza nevoilor si a cererii de educatie exprimata de citre comunitate. Pe masura ce gcoala isi
va spori independenta decizionala fata de nivelurile ierarhice superioare ale sistemului gcolar, ea va
deveni tot mai dependenti de comunitatea locald, atat in privinta optiunilor educationale strategice,
cét si din punct de vedere a resurselor (umane si materiale) care pot fi atrase.

Conceputd coerent, functional si realist la nivel central, implementarea reformei
invatdmantului la nivel local se confruntd cu bariere de natura organizationald, informationald,
relationald si individuald. Disfunctionalititi se manifestd la nivelul unitdtilor gcolare, la nivelul
pregitirii initiale si continue a cadrelor didactice, a relatiilor dintre institutiile partenere in procesul
reformei si a persoanelor implicate in reforma.

Descentralizarea sistemului de invatimant, ca prioritate a reformei educationale din
Romania, a fost afirmati de nenumdrate ori de cdtre autoritdtile educationale si sustinutd in plan
conceptional si normativ. Descentralizarea este definita in primul rand ca delegare a autoritatii
decizionale la nivelul unititii scolare. Aceasta inseamna ca scoala devine autonomad, fiind abilitata
sid-si conceapd, in anumite limite, o politicd proprie in domeniul curricular, financiar si al resurselor
umane. Pe de alti parte, descentralizarea mai inseamna si cresterea influentei comunitatii locale
asupra unitdtii scolare.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2029 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institufia de invagamant
si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibratda si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe”, a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea "amenintarilor"” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta
capitalul de referinti) si a "oportunititilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile
strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitdgii scolare, corelate cu
nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
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¥ termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Lote

Morteni, Primaria Comunei Morteni si Inspectoratul Scolar al Judefului Dambovita.

Ce facem cu ceea ce stim?

o Decizia de revizuire /

imbunatatire

Cum constatam dacd am ajuns acolo unde ne dorim?
e Evaluareainitiald, de parcurs si finala a PDI/PAS si a planului managerial

Unde dorim sa fim?

eTinte strategice pentru dezvoltare

*Optiuni strategice

eJustificarea necesitatii si a
fezabilitatii tintelor si optiunilor
strategice

Cum ajungem acolo?

*Planificarea activitatilor/plan managerial

simplicarea partilor interesate si, dupa
caz, negocierea activitdtilor

e|nstrumente si activitati de evaluare

Fig. 1. Schema structurii logice a PDI/PAS

Demersurile premergatoare conceperii acestui proiect au avut in vedere:

4 coordonatele specifice pe care isi desfisoara activitatea $coala Gimnaziald Morteni,
convingerea cid ,misiunea” scolii este aceea de a asigura un program instructiv-educativ care sa ofere
elevilor instrumente de cunoastere si autocunoastere care sda le permitd sa se adapteze, sa
coordoneze, sa-si gestioneze propriile situatii;

4 aspectele definitorii ale acestui tip de scoald cu rol implicativ: prioritate acordata procesului
educational si elevului; centrarea demersului didactic pe formarea si dezvoltarea competentelor
necesare continuarii studiilor la nivel liceal;

4 Increderea ci invatimantul este sursa fundamentald a dezvoltdrii societatii, iar idealul
educational presupune formarea unor personalitati capabile sa exercite roluri sociale in concordanta
cu propriile aspiratii si cerintele sociale actuale, fundamente pe care Scoala Gimnaziald Morteni le-a
avut si le va avea in permanenta drept elemente definitorii.
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CAPITOLULI

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $1 INTERN
AL UNITATII SCOLARE

1.1 DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
1.1.1. CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
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Legea Invatamantului Preuniversitar nr.198/2023, cu modificdrile si completarile ulterioare;
Legea nr.141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

Ordinul Nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitagilor de invatamant preuniversitar;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitdtilor publice;

0.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formadrii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Ordinul nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor
pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul de
acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar;
Ordinul Nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

Ordinul M.E. nr. 6.466/2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;
Ordinul Nr. 5428/2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului National al Elevilor;

Ordinul Nr. 5091/2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact ai
Programului national "Masa sanatoasa";

O.M.E.C. Nr. 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfagurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor
cu caracter personal;

Ordinul Nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de
violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de
invitimant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta
asupra copiilor in afara mediului scolar;

HOTARARE Nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei
scolare;

Ordinul Nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului “$Scoala
altfel”;

Ordinul Nr. 4448/2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitatilor
scolare locale din cadrul programului "Siptimana verde", pentru anii 2024 si 2025, finantate
din Fondul pentru mediu;
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¢ Ordinul Nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educagional‘
prescolarului si al elevului din invatdamantul preuniversitar;

Ordinul M.E.C. nr. 6058/2025 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2025-2026;

Ordinul Nr. 6.405/2025 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
evaludrilor nationale de la finalul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a pentru anul scolar 2025-2026
si a Calendarului de administrare a evaluarilor nationale de la finalul claselor all-a,aIV-asia
VI-a pentru anul scolar 2025-2026;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatamantul preuniversitar;
Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal;

Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitdtii in
invdatamantul preuniversitar;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C. si L.S.].;
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1.1.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA MORTENI
Adresa: nr. 943, Morteni

Tipul scolii: GIMNAZIALA, cursuri de zi, 1 schimb

Telefon: 0721.374.224

E-mail: scoalamorteni@yahoo.com, morteni@scolidb.ro
Web site: www.scoalamorteni.ro

Limba de predare: romana

1.1.3. REPERE GEOGRAFICE S$I ISTORICE

Morteni este o comund de cAmpie, din judetul DAmbovita, regiunea Muntenia. Este intinsa pe
o suprafati de 53 km? si este compusa din satele Morteni - resedinta (cu catunele Morteni, Braniste,
Bijenari, Florica) si Neajlovu. Se afld la 83 km de Bucuresti, la 6 km de autostradaAl Bucuresti -
Pitesti, 41 km fat3 de Pitesti, 43 km fata de Targoviste si 122 km fata de Giurgiu.

La sfarsitul secolului al XIX-lea, comuna Morteni ficea parte din plasa Cobia ajudetului
Dambovita si avea in compunere satele Morteni, Cacova, Vultureanca si Balomireasa, cu o populatie
totald de 1842 de locuitori. In comuni functionau o moar4, o piud cu aburi, trei biserici si o scoala.

In 1925, comuna era inclusid in plasa Gdesti a aceluiasi judet si avea in compunere satele
Cacova, Morteni, Vultureanca si Draghesti, cu 3125 de locuitori.

in 1950, a fost transferata la raionul Gaesti din regiunea Arges, pentru ca in 1968 sa revina
la judetul DAmbovita, reinfiintat, si sa capete actuala alcatuire.

Principala activitate din comuna este agricultura. Fiind o zona cu nivel socio-economic mediu
spre scazut, multi parinti si elevi au plecat sd munceasca in alte zone, cu predominanta in strdinatate.
Numiirul familiilor cu venituri din ce In ce mai mici este in crestere, dovada fiind numarul din ce in ce
mai mare al celor care primesc diverse stimulente financiare din partea statului.

Conform recensamantului realizat la nivel national in 2022, populatia comunei Morteni este
de 2.564 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt roméani- 98,32%. Pentru 1,02% din populatie,
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apartenenta etnicd nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorile.

sunt ortodocsi - 98,45%. Pentru 1,02% din populatie, nu este cunoscutd apartenenta confesionala.

1.1.4. ANALIZA P.E.S.T.(E), instrument strategic de analizare a factorilor externi

Activitatea oricirei entititi economico-sociale este influentatd Intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica gi
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de
a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigentd a mediului in
care isi desfisoard activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care
trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea $colii Gimnaziale
Morteni.

Politic
* Toate partidele politice promoveazi misuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea
si modernizarea sistemului;
* Lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la guvernare;
* Legislatia muncii permite angajarea de cdtre scoald a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare, dar nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu
performante scazute.

Economic
* Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatii de
invitdmant, interesul agentilor economici locali in acordarea de sponsorizari sau donatii este, in
continuare, scazut;
* Cresterea populatiei adulte, cu varsta intre 20-40 de ani, ce emigreazd in cautarea unui loc de
munci a condus la aparitia unui fenomen ingrijordtor: multi elevi sunt ldsati In grija bunicilor sau a
fratilor mai mari, care nu pot suplini corespunzator parintii;
* 0 parte insemnati din populatia localitatii nu realizeazd venituri, fiind sprijiniti de stat prin
acordarea ajutorului social;
* Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, comportament indezirabil, rezultate
scazute la Invatatura.

Social
* Pozitia diferitelor grupuri de interes fati de scoald se afld pe o pantd ascendentd manifestata
printr-un sprijin tot mai important pe care Politia, Biserica, Primaria il acorda scolii;
* Majoritatea elevilor provin din familii cu pregdtire medie;
* La nivel demografic, se remarci o continud scidere a populatiei scolare, fapt ce creeazd probleme
de incadrare cu personalul didactic.
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Tehnologic
* Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor
informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar;
* Accesul elevilor din scoala la platforme educationale.

Ecologic
* Scoala este dotatd cu recipiente pentru colectarea selectiva a deseurilor, atat in incintd, cat si in
afara ei.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1 PREZENTARE GENERALA
Cine suntem?

Cu secole in urm3, stiinta de carte era strans legati de biserici. In trecut, preotul era cel care
ficea si pe Invatatorul, in pridvorul bisericii, avand ca elevi cativa copii ce proveneau din familii mai
instirite, pe care {i invata alfabetul chirilic, primind in schimb o plats, ,dupa invoiala”.

Existi documente care atest3 faptul c3, in comuna Morteni, primul local de scoala a functionat
intr-o casd bdtrdneascd, inca din primdvara anului 1839. Cursurile au fost frecventate initial de 12
elevi, cirora li s-au addugat, ulterior, inca 3.

»Localul de scoald, cu peretii din ostrete tencuite (..), se compunea din doud sdli de clasd.
Bdncile lungi, de cdte 5-6 locuri, nevopsite, ortite si zgdriate, fdceau un zgomot nepldcut. Cand un copil
intra in bancd, trebuiau sd iasd afard toti copiii, pdnd la locul aceluia”.

Discipinele de studiu erau: aritmetica, geometria, gramatica, istoria, geografia, intuitia
(stiintele naturale), religia, caligrafia, desenul, gimnastica, muzica si lucrul manual, pentru fete.

Atunci, prima lectie a abecedarului incepea cu ,0i”, a doua lectie ,ou”, a treia ,om”, a patra An”,
a cincea ,0s” si asa mai departe.

Scoala era obligatorie si gratuita. Durata studiilor a fost initial de 4 ani, acestora adaugandu-li-
se inci 2 ani de fnvdtdturd practicd (cursuri complementare). Ulterior, scoala s-a redus la 5 clase.

Cei mai multi dintre pdrinti nu intelegeau rostul invatdturii. Lipsa mijloacelor financiare
pentru procurarea de imbriciminte si manuale scolare ii determina sa nu-si trimita copiii la gcoala,
ba, mai mult, acestia participau la activitatile agricole din sanul familiei. Cel mai adesea, fetele erau
cele care ramaneau nescolarizate. Copiii asezati la periferie, in cartierul Florica, veneau de la 2-3 km,
pe drumuri nepietruite, pe noroaie si zdpadd, cu incdltdmintea lor slabd si vesmintele sdrdcdcioase. Cel
din Vultureanca, situati la 6 km, rimdneau nescolarizati.

Abia in 1961, s-a trecut la invatimantul general, obligatoriu si gratuit, de 8 ani, iar in 1968, de
10 ani.

Incepand cu anul 1970, cursurile scolare ale claselor I-VIII din Morteni se desfasoara in noul
local de scoald, construit intre anii 1965-1970. Vechea clddire a fost amenajatd pentru prescolari,
devenind astfel Gradinita de copii Morteni.

Dupi anul 1981, in gcoald sunt infiintate si clasele a IX-a si a X-a/ treapta I de liceu. Populatia
scolari inregistreazi o continud crestere, in scoald remarcandu-se existenta claselor paralele. coala
a functionat cu clase paralele pana in anul scolar 2017-2018.
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In prezent, suntem o unitate de invatdmant cu rezultate medii; suntem un colectiv a carc.

principald calitate este dorinfa de mai bine, materializata prin munca daruita idealurilor de
performant3; suntem elevii care incearcd sd contureze ceea ce vor de la viitor si se pregatesc pentru
acest scop.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii scolare si instituionale sunt:

- Principiul consensualititii - se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor
desfasurate in scoal3;

- Principiul solidarititii - rdspunde nevoilor de educare a copiilor in spiritul demnitatii,
libertitii si respectului fatd de categoriile defavorizate, acordandu-se atentie prioritara intaririi
coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil;

- Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 3-5 ani,
determinate de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltdrii personalitatii o constituie
varstele mici.

n Scoala Gimnaziald Morteni se desfisoard urmatoarele niveluri de invatamant:

1.
2

V.
V.

Invatamant primar - 4 clase (clasele pregatitoare, 1, I1, 11, IV)
Invitimant gimnazial - 4 clase (clasele V, VI, VII, VIII)
Structuri ale Scolii Gimnaziale Morteni:

GRADIN!TA CU PROGRAM NORMAL NR. 1 MORTENI
1. Invitimant preprimar - 2 grupe (1 grup3 mijlocie, 1 grupa mare)
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL NR. 2 FLORICA

1. Invitimant preprimar - 1 grupa mixta

1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura scolii rezultd din mediul intern specific scolii in care sunt cupringi membrii acestei
organizatii (cadre didactice si elevi). Ei determina cultura si comportamentul organizational,
contribuind in mare parte la eficienta scolii noastre privita ca o organizatie educationala.

Cultura organizationala se referd la un complex specific de valori, credinte conducitoare,
reprezentiri, intelesuri, moduri de gandire impartagite de membrii acestei organizatii care
determina modul de comportament in scoald si in afara ei si care este transmis noilor membri ca
fiind corect si admis.

La ora actuald, scoala urmireste schimbarea ponderii laturii informative pe cea formativa
care concuri la finalizarea viziunii scolii noastre ca centru cultural comunitar.

Un aspect educational urmirit si evidentiat cu regularitate a fost cel cultural concretizat prin
ceremoniile organizate cu ocazia sdrbitoririi Zilei Nationale - 1 Decembrie, cat si a altor date
semnificative pentru poporul nostru (Craciunul, 15 lanuarie - M. Eminescu, 24 lanuarie, 8 Martie,
Sarbitorile de Pasti, 1 Iunie), cat si festivititile de deschidere si incheiere a anului scolar. Nu au
rimas nemarcate nici ziua absolventului sau cea a proaspatului cunoscator al Abecedarului. Zilele
aniversare ale elevilor au fost sarbatorite in cadrul festiv al claselor, uneori alaturi de parinti.
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utilizeaza regionalisme, semn al provenientei lor din medii familiale cu nivel cultural scazut.

Limbajul predominant in riandul profesorilor este cel academic, iar in randul elevilor se m...

Componentele de mai sus, mai mult sau mai putin exprimate, furnizeaza “ancore” necesare
intelegerii in profunzime a notiunii de educatie in scoala. Ele se refera la: cum inteleg membrii
colectivului finalititile scolii, ciile care duc la aceste finalititi si puterea de intelegere a fiecarei
manifestari in interiorul scolii.
Pentru scoala noastra se recomanda ca schimbarea pe care o dorim (accent pe formativ si pe
aspectele educationale incepand cu fiecare ora de studiu si pana la toate activitdtile extracurriculare)
sd se facd, pe de o parte, prin dezvoltarea unei viziuni si a unei strategii care o pot transforma in
realitate si, pe de altd parte, pe construirea unei culturi organizationale in concordanta cu viziunea
respectiva.
Factorul hotidritor in construirea culturii il constituie conducerea manageriald. Cultura
organizationald a scolii impune urmatoarele obiective:
membrii organizatiei sd accepte schimbarea;

edificarea increderii in manager, in comunicare si in modul cum sunt abordate problemele;
considerarea schimbarii ca o ocazie de dezvoltare profesionala;
oferirea unui timp suficient pentru ca o noua valoare sd devina “normala” si recunoasterea

dreptului de a gresi;

incurajarea cadrelor didactice sd initieze noi abordari, modele de comportament si sisteme

adaptabile imprejurarilor.

In concluzie, cultura organizationald a scolii se poate realiza atunci cind existd motivare si
participare.

3 grupe de gridinit3, 4 clase la ciclul primar si In 4 clase la ciclul gimnazial.

astfel:

1.2.3. RESURSE UMANE

PRESCOLARI / ELEVI

fn anul scolar 2025-2026 scolarizim un numar de 173 elevi si 55 prescolari. Elevii provin din
satele Morteni, Neajlovu si Florica, sate componente ale comunei Morteni. Acestia sunt repartizati in

Planul de scolarizare fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase

Gradinita cu program normal Nr. 1 Morteni:

Grupa mijlocie Grupa mare Total
17 18 35
* Gradinita cu program normal Nr. 2 Florica:
Grupa mijlocie Grupa mare Total
12 8 20

= Scoala Gimnaziala Morteni:

Clasa Numar de elevi
Clasa pregdtitoare 12
Clasa I si Clasa a II-a - simultan 15
Clasa alll-a 18
ClasaalV-a 18
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ClasaaV-a 14
Clasaa VI-a 18
Clasa a VIl-a 23

Clasa a VIII-a 19
Total 137

Dinamica populatiei scolare

Numarul elevilor inscrisi pe cicluri de invagdmant:

Nr. elevi 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Prescolari 58 52° 49 54 60
Primar 98 86 89 81 60
Gimnazial 81 84 82 88 84
Total 237 222 220 223 204

Din analiza tabelului, se constatd o sciddere a numarului total de elevi in ultimii 5 ani scolari,
valoarea cea mai mare fiind inregistrati in anul scolar 2020-2021, iar valoarea cea mai mica in anul
scolar 2025-2026.

PERSONALUL DIDACTIC

In anul scolar 2025-2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
calificat3, format3 din 20 cadre didactice, toate fiind calificate in disciplinele predate.

Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 70% din cadre didactice
titulare, iar cadrele didactice angajate pe perioadd determinata beneficiaza de continuitate pe
posturi. Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si
lung. Relatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu existd stari conflictuale. Colaborarea conducerii
scolii cu cadrele didactice este foarte buna, existand o permanenta comunicare si respect reciproc.

Cadrele didactice se implici in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, manifestand
dorinta de formare continud si perfectionare, si sunt deschise spre noutétile reformei din domeniul
invatidmantului. Toti profesorii urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin orientarea
lui spre formarea de capacititi si aptitudini, utilizdnd strategii participative. Relatiile interpersonale
sunt bazate pe comunicare, colaborare si deschidere.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personal didactic Prescolar Primar Gimnaziu Total
angajat
Titular 8 4 7 14
Suplinitori calificati - - 6 6
Suplinitori necalificati - - - -
Total 3 4 13 20

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personal didactic Prescolar Primar Gimnaziu Total
angajat
Gradul I 3 4 4 11

Page | 11




Gradul II - - 1 1
Definitivat - - 5 5
Debutant - - 3 3
Total 3 4 13 20
Evolutia personalului didactic in ultimii 5 ani scolari:
Anul Personal | Prescolar | Primar | Gimnazial | Personal didactic Personal
didactic auxiliar nedidactic
2024-2025 20 3 4 13 2 5
2023-2024 20 3 4 13 2 5
2022-2023 21 3 5 13 2 5
2021-2022 21 3 5 13 2 5
2020-2021 21 3 5 13 2 5

Din analiza tabelelelor de mai sus se constatid ca ponderea cea mai mare a numarului total de
cadre didactice o ocupa titularii si cei cu gradul didactic I, ceea ce ne intdreste afirmatia ca avem
cadre didactice calificate si profesioniste.

Activitatea Tn scoald este asiguratd de un efectiv de 20 de cadre didactice, dintre care: 3
educatoare, 4 invatitori si 13 profesori. Un numar de 12 cadre didactice fac naveta, aceasta fiindu-le
decontata in limitele legale.

Scoala este incadrati cu un singur post de director care isi organizeaza si conduce activitatea
cu ajutorul Consiliului de administratie format din 7 membri, organizat si alcatuit in mod statutar.

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR S$SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar Personal nedidactic
Secretar Contabil Muncitor Ingrijitor
0,5 0,5 1 3,5
1.2.4. RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara intr-un singur corp de cladire,
prevazut cu parter si etaj.

Scoala si cele doud gradinite sunt conectate la reteaua de apa potabild si canalizare,
beneficiaza de incilzire cu centrala pe lemne, iluminat natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier modern in proportie de 100%, iar procesul de predare -
invitare se desfasoara intr-un singur schimb. Grupurile sanitare sunt interioare.

= sdlideclasd -8

= sdlidegrupa-3

= cancelarie - 2

= birou director - 1

= secretariat-1

= laborator informatica - 1

= sala multifunctionala - 1

* grupuri sanitare pentru prescolari / elevi - 20 (scoala si cele doua gradinite)
= grupuri pentru adulti - 4
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* material didactic modern

= mobilier ergonomic

= echipament electronic: laptop-uri, table interactive, videoproiectoare, imprimante,
multifunctionale, televizoare, internet

Resurse financiare:

*  bugetul local - Consiliul Local
bugetul de stat
mici sponsorizari - donatii

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A
SCOLII GIMNAZIALE MORTENI
2025 -2029

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale Morteni pentru perioda 2025-2029 se
fundamenteazi pe studierea mediului intern si extern al unitatii, pe aspectele pozitive si negative ce
reies din evaluarea situatiei actuale a scolii. De asemenea, obiectivele strategice ale prezentului
document tin cont de toate cele trei niveluri de Invatamant ale scolii.

ANALIZA SWOT (SWOC) - curriculum, resurse umane, resurse materiale, relatiile cu comunitatea

Puncte tari INTI

FRNE

Puncte slabe

- respectarea cerintelor legale, a strategiilor
guvernamentale si a metodologiilor 1in
vigoare;

- pregatire suplimentara pentru EN la clasele
II-a, a IV-a, a VI-a si a VIll-a, plus planuri
remediale la clasele primare;

- existenta unui CDEOS la clasele gimnaziale
care respecta nevoile elevilor;

- cadre didactice calificate in procent de
100%, din care 70% sunt titulare (14 din 20);
- colaborare foarte buna la nivelul echipei
manageriale, intre responsabilii comisiilor,
intre diriginti, intre cadrele didactice de la
clasele primare si cele de la clasele
gimnaziale;

- Intelegerea necesitatii de a participa la
programe de formare continua (70% din
profesori fac cursuri anual);

- 100% din elevii scolii
cursurile;

- o insertie de 100% a absolventilor in

frecventeaza

- motivatie scizutd de invatare la peste 50% dintre
elevi, ceea ce duce la rezultate modeste si
analfabetism functional;

- existenta conservatorismului
sablondrii si a caracterului expozitiv al lectiei,
precum si insuficienta valorificare a cunostintelor
dobandite la cursurile de formare profesionald;

- nivel insuficient al competentelor digitale ale
elevilor si ale profesorilor, necesare pentru
invatarea online sau blended learning;

- utilizare incd redusd a resurselor digitale de
calitate in cadrul lectiilor;

- existd materii la care evaluarea nu se axeaza pe
reglarea de proces;

- evaluarea online prezinta dificultdti in utilizarea
instrumentelor potrivite;

- disponibilitate scizutd a unor cadre didactice
citre comunicare si ascultare a problemelor

didactic, a

elevilor si parintilor;
- dotare si utilizare minima a bibliotecii scolare;
- neaccesarea unui program european de tip
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reteaua liceal3;

- existenta unei platforme educationale, care
poate fi accesatd si In clasa prin
calculatoarele si videoproiectoarele existente,
conectate la internet;

- utilizarea manualelor digitale la toate
clasele;

- sali de clasa dotate corespunzator
desfasurarii in conditii bune a cursurilor, plus
un sistem de supraveghere video in scoald;

- comunicare bund cu  Comitetul
reprezentativ al parintilor, relatie deschis3,
de sprijin reciproc cu majoritatea parintilor;

- parteneriate cu principalele institutii
publice locale (Biserica, Politie, dispensar,
primarie).

Erasmus+;

- numar mic de proiecte educative care sa implice
comunitatea locala si care sa formeze deprinderi si
comportamente pentru integrarea elevilor in viata
social3;

- implicare foarte redusa
voluntariat;

- site-ul scolii insuficient dezvoltat si cu vizibilitate
redusa.

in actiunile de

Oportunitati EXTERNE Amenintari
- existenta strategiilor nationale de i - natalitatea in scadere se reflecta In numarul mai

dezvoltare, cum ar fi: Planul National de
Redresare si Rezilienta, Strategia de
prevenire a parasirii timpurii a scolii etc.;

- oferta substantiald de programe de formare
profesionald acreditate/avizate, conferinte
online, webinarii gratuite, simpozioane,
programe de reconversie profesionald;

- posibilitatea creionarii unui CDEOS cat mai
adaptat nevoilor elevilor;

- existenta mecanismelor de digitalizare a

pedagogiei;
- interesul multor scoli pentru schimburi de
experientad;
- disponibilitatea  comunitdtii  locale

(institutii, consiliul local, parintii) pentru o
colaborare buna cu scoala;

- posibilitatea obtinerii de sponsorizari sau
donatii;

- ofertd considerabild de proiecte educative
judetene, nationale, europene (Erasmus+),
prin ONG-uri;

- oportunitdti de finantare extrabugetara prin
sponsorizari, donatii, parteneriate.

mic de elevi;

- o parte din populatia scolard migreaza citre
scolile din oras;

- proliferarea unui mediu informal negativ care
promoveazad un set de credinte contrare valorilor
asumate de scoalg;

- dependenta elevilor de social media si de
telefoane;

- degradarea mediului social din care provin elevii
- scaderea posibilitatilor financiare, destramarea
unor familii, violenta (de mai multe tipuri) in
familie, plecarea pdrintilor in strdindtate;

- prejudicii de imagine aduse scolii si deprecierea
statutului  personalului didactic din cauza
proliferarii stirilor false;

- mediu inconjurdtor impredictibil din cauza
schimbdrilor rapide la nivel social, legislativ,
economic, medical;

- stagnarea/sciderea veniturilor salariale care
demotiveaza cadrele didactice.




VIZIUNEA

O scoala care creste viitorul!

MISIUNEA

Ghidarea traseului scolar al copiilor
nostri in acord cu atingerea idealului
educational romanesc, prin formarea

celor 8 competente-cheie europene si a
unui sistem de valori ce le vor permite
adaptarea intelectuala, emotionala si
sociala la o lume in continua tranzitie.
Incurajam participarea activa si
colaborativa a elevilor cu profesorii, cu
parintii si cu intreaga comunitate la
activitati care sa le dezvolte simtul
respectului si al echitatii, verticalitatea,
activismul social, toleranta.

—
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OBIECTIVE STRATEGICE

Tintele strategice pentru perioada 2025-2029 au fost formulate in urma analizei diagnostice a
unitatii noastre scolare (analiza SWOT/PESTE) si se aliniaza prioritatilor nationale stabilite prin
Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, precum si Standardelor de calitate elaborate de
ARACIP.

In acord cu viziunea si misiunea scolii, PDI 2025-2029 fsi mutd accentul de la simpla
conformare administrativa citre impactul direct asupra dezvoltdrii elevului, fiind structurat pe patru
piloni fundamentali ai calitatii in educatie:

Performanta si echitate: cresterea accesului la o educatie de calitate si sprijinirea tuturor
elevilor pentru trecerea cu succes a pragurilor de evaluare nationala.

Competente de viata (literatie si numeratie): asigurarea alfabetizarii functionale ca baza a
invitarii pe tot parcursul vietii, de la nivelul prescolar pana la cel gimnazial.

Adaptare la societatea cunoasterii: dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea sigura
si responsabila a tehnologiei in procesul educational.

Climat scolar incluziv si stimulativ: cultivarea starii de bine, a sigurantei fizice si
emotionale pentru elevi, cadre didactice si parinti.

Obiectiv strategic nr. 1: Cresterea procentului elevilor care obtin medii egale
sau mai mari de 5 la Evaluarea Nationala cu cel putin 10% fata de media
ultimilor 4 ani, pana la finalul ciclului de dezvoltare institutionala.

Obiectiv specific 1.1: Eficientizarea programelor de pregdtire remediald si de
performantd pentru elevii claselor V-VIII, cu accent pe integrarea 100% a elevilor din grupa de
risc (note intre 3.00 - 4.99), dintre care minimum 60% sd depdseascd pragul notei 5.

Obiectiv specific 1.2: Cresterea calitdtii evaludrii formative si sumative prin derularea a
cel putin 2 simuldri interne anuale la nivelul clasei a VIII-a si adaptarea demersului didactic pe
baza analizei itemilor si a progresului individual.

Obiectiv specific 1.3: Dezvoltarea parteneriatului scoald-familie in vederea motivdrii
elevilor si reducerii absenteismului la orele de pregatire suplimentard.

Argument:

Analiza rezultatelor la Evaluarea Nationald din ultimii 4 ani scolari indica o zona de
vulnerabilitate la nivelul achizitiilor fundamentale ale elevilor de gimnaziu. Stabilirea acestei tinte
raspunde direct nevoii de a garanta dreptul la o educatie de calitate si de a reduce riscul de parasire
timpurie a scolii sau de marginalizare educationald la trecerea spre invatdmantul liceal.

Tinta este in deplina concordanti cu directiile strategice nationale privind cresterea calitatii
in educatie si asigurarea tranzitiei de la invatdmantul gimnazial la cel liceal. O medie peste 5,00
reprezinti pragul minim de functionalitate cognitivd si aplicativd necesar unui absolvent de
gimnaziu pentru a continua cu succes studiile.
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Asumarea unei cresteri de 10% presupune o interventie sistemica la nivelul scolii: remediei -

scolara timpurie, optimizarea evaluarii formatoare, utilizarea datelor pentru personalizarea Invatarii
si responsabilizarea cadrelor didactice. Aceasta tintd mobilizeaza resursele umane si materiale ale
scolii cdtre sprijinirea directi a elevilor aflati in zona de risc academic (mediile intre 4.00 - 4.99).

Obiectiv strategic nr. 2: Cresterea nivelului de alfabetizare functionala (scris-
citit si matematica/stiinte) a elevilor din invatamantul primar si gimnazial cu
cel putin 10-15% pana la finalul anului scolar 2028-2029, raportat la evaluarea
initiala din anul scolar 2024-2025.

Obiectiv specific 2.1: Implementarea unui sistem intern de evaluare initiala si de
parcurs a nivelului de alfabetizare functionald la toate nivelurile (prescolar, primar,
gimnazial).

Obiectiv specific 2.2: Integrarea sistematicd a aborddrilor transdisciplinare si a
rutinelor de lecturd/rezolvare de probleme din viata reald la nivelul tuturor ariilor curriculare,
nu doar la limba romdnd si matematicd.

Obiectiv specific 2.3: Reorganizarea si dotarea spatiilor de lectura (colturile clasei si
biblioteca scolard) si derularea de proiecte comunitare de promovare a lecturii in parteneriat
cu familia.

Argument:

Analiza rezultatelor la evaludrile nationale (EN II-IV-VI-VIII), a monitorizarilor interne pe
parcursul anilor scolari anteriori, precum si observatiile directe de la clasa indica faptul ca o parte
semnificativd din populatia scolard intdmpind dificultati in descifrarea, interpretarea si aplicarea
contextuald a mesajelor scrise si a conceptelor logico-matematice.

in contextul reformelor curriculare curente, este necesara schimbarea de paradigma
didactici: trecerea de la modelul traditional bazat pe memorare si reproducere de informatii catre
un demers axat pe dezvoltarea gandirii critice, rezolvarea de probleme si autonomia in invatare.

Asigurarea alfabetizirii functionale trebuie abordata ca un proces continuu si
transdisciplinar, structurat inci din invitimantul prescolar, unde se pun bazele stimularii limbajului
si comunicarii, si continuat integrat in invatamantul primar si gimnazial. Prin activitati adaptate
fiecirui nivel de dezvoltare, scoala isi propune sa le ofere elevilor instrumentele cognitive necesare
pentru a converti achizitiile scolare in competente functionale utile in viata sociala i profesionala.

Obiectiv strategic nr. 3: Dezvoltarea competentelor digitale si de utilizare
sigura a tehnologiei la cel putin 70% dintre prescolari si elevi pana la finalul
anului scolar 2028-2029, prin integrarea resurselor educationale deschise si a
instrumentelor digitale in procesul de predare-invatare-evaluare.
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Obiectiv specific 3.1: Cresterea ponderii orelor in care sunt utilizate interactiv.
echipamentele IT (table inteligente, concepte RED, platforme educationale) la cel putin 30% din
totalul orelor sdptdmdnale.

Obiectiv specific 3.2: Dezvoltarea culturii de sigurantd ciberneticd (e-Safety) in randul
elevilor si cadrelor didactice prin derularea de campanii anuale de prevenire a cyberbullying-
ului, a fake news, Al, dezinformadrii si pentru protectia datelor.

Obiectiv specific 3.3: Formarea continud a 100% din cadrele didactice in utilizarea
resurselor digitale avansate si mentinerea in stare optimd a infrastructurii PNRR/IT din scoala.

Argument:

Digitalizarea educatiei reprezinta o prioritate strategica la nivel national si european,
devenind o conditie esentiald pentru pregatirea elevilor pentru societatea cunoasterii. Scoala noastra
dispune de o infrastructurd digitald in continud dezvoltare (sali dotate cu table interactive,
computere, imprimante, plus un laborator de informaticd), insa se impune valorificarea pedagogica
eficienta a acestor resurse.

Dezvoltarea competentelor digitale trebuie adaptata varstei: de la activitati ludice de
familiarizare si alfabetizare digitald la nivel prescolar, pana la utilizarea instrumentelor digitale
pentru documentare, creare de continut, colaborare si rezolvare de probleme la nivel gimnazial. De
asemenea, componenta privind siguranta in mediul online (cyberbullying, igiena digitald, protectia
datelor) devine esentiald pentru protejarea stdrii de bine a copiilor.

Atingerea acestei tinte va fi sustinutd prin formarea continud a cadrelor didactice in utilizarea
resurselor digitale la clasa si prin crearea de continut educational adaptat.

Obiectiv strategic nr. 4: Imbunatatirea climatului scolar si a starii de bine
pentru elevi, cadre didactice si parinti, prin cresterea cu cel putin 20% a
gradului de satisfactie privind siguranta, comunicarea si incluziunea in
comunitatea scolara pana la finalul anului scolar 2028-2029.

Obiectiv specific 4.1: Monitorizarea anuald a stdrii de bine prin aplicarea barometrului
climatului scolar si transpunerea rezultatelor in masuri ameliorative concrete.

Obiectiv specific 4.2: Reducerea cu 20% a incidentelor de violenta si bullying prin
derularea de programe de educatie socio-emotionald, dezvoltarea comunicdrii asertive si
interventia rapidd a comisiei de specialitate.

Obiectiv specific 4.3: Modernizarea spatiilor fizice de relaxare/recreere pentru elevi si
profesori si eficientizarea canalelor de comunicare si colaborare cu pdrintii.

Argument:

Calitatea actului educational si performanta scolara sunt direct conditionate de existenta unui
climat organizational sinitos, bazat pe sigurantd emotionald, respect reciproc si colaborare.
Fenomene precum stresul profesional, oboseala cronica, bullyingul sau lipsa de conectare dintre
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scoald si familie afecteazd direct starea de bine a tuturor actorilor educationali (elevi, cadi-
didactice, parinti).

In perioada 2025-2029, scoala isi propune s treacd de la actiuni izolate la o abordare
sistemicd a stdrii de bine. Aceasta presupune promovarea politicilor de prevenire a violentei si
bullyingului, crearea unor spatii de invitare si relaxare prietenoase, sustinerea dezvoltarii socio-
emotionale a elevilor si eficientizarea comunicarii cu parintii.

Monitorizarea starii de bine se va realiza anual prin aplicarea unui barometru al climatului
scolar, permitind conducerii scolii sd identifice la timp sursele de tensiune sau insatisfactie si sa
intervina prin masuri remediale punctuale.

Cele patru tinte strategice deriva direct din Misiunea si Viziunea unitatii noastre gcolare,
asigurand o abordare holisticad a dezvoltdrii institutionale:

Tintele 1 si 2 transpun in practica dezideratul formarii competentelor-cheie si al adaptarii
intelectuale, oferindu-le elevilor instrumentele cognitive necesare continuarii studiilor.

Tinta 3 raspunde nevoii de adaptare la o lume in continua tranzitie digitald, dezvoltdnd
abilitati esentiale pentru secolul XXI.

Tinta 4 operationalizeaza dimensiunea socio-emotionala a Misiunii, creand cadrul colaborativ
(elevi-cadre didactice-parinti-comunitate) in care valorile de respect, echitate si toleranta pot fi
trdite autentic zi de zi.
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